
Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Título del resultado Implementación de un protocolo de coordinación interinstitucional para la la inserción socio-laboral de 
privados de libertadad

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2014

Tipo de resultado Implantación: Mecanismos de coordinación de efectiva (incluida unidades administrativas) en 
funcionamiento

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El apoyo ha buscado fortalecer y mejorar el sistema de contratación y de reinserción socio-laboral de 
personas en situación de privación de libertad o recientemente liberados por parte de las empresas privadas.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Interés empresarial y político para la mejora de las condiciones de trabajo e inserción.

País destinatario Argentina

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad, personas 
recientemente liberadas y empresas privadas.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Experiencia pública Se visitaron las experiencias de Francia, Portugal y España (Cataluña) en la reinserción de personas privadas 
de libertad.

Países Transferentes España; Francia; Portugal

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Grupos vulnerables

Institución/es destinantaria/s Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Dirección Nacional de Readaptación Social

Muestra NO Grado contribución 2

Ficha del resultado Argentina

Datos básicos

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Diseño y aprobación de un Protocolo de Coordinación InterinstitucionalHito1

Producto Borrador de Protocolo de Coordinación Interinstitucional
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

JU520A693COM - Asesoría especializada para desarrollar un borrador de protocolo que mejore las 
posibilidades de que las empresas contraten liberados

JU520E703COM - Taller nacional de validación del protocolo que mejore las posibilidades de que las 
empresas contraten liberados

JU520A714COM - Asesoría especializada para la preparación de un taller interinstitucional en reinserción 
socio-laboral

JU520E724COM - Taller interinstitucional en reinserción socio-laboral

Actividades

Título del resultado Integración en actividades productivas e implementación de un protocolo de coordinación 
interinstitucional para la inserción socio-laboral de las personas privadas de libertad

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El acompañamiento pretende fortalecer la coordinación de las instituciones públicas responsables de la 
integración de personas privadas de libertad, mediante la incorporación de actividades productivas 
relacionadas con el sector privado.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de las condiciones de acceso al trabajo dentro y fuera de los centros penitenciarios 
para las personas en conflicto con la ley penal.

País destinatario Brasil

Colectivo beneficiario

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Presión tanto del Estado de Minas Gerais de Brasil como de la sociedad civil para avanzar en la reinserción 
sociolaboral de personas privadas de libertad.

Experiencia pública Se ha transferido la experiencia italiana de la Cooperativa Giotto

Países Transferentes Italia

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Grupos vulnerables

Institución/es destinantaria/s Consejo Nacional de Justicia, Ministerio de Justicia

Muestra SI Grado contribución 2

Ficha del resultado Brasil

Datos básicos

Datos experiencia transferida
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Relación con otros resultados

Hitos y productos

Diseño y aprobación de un modelo de gestión productiva y comercialHito1

Producto Borrador de modelo de gestión

JU520A673COM - Asesoría especializada para apoyar el desarrollo de un proyecto piloto en 3 Associação de 
Proteção e Assistência aos Condenados (APAC) del Estado de Minas Gerais para la incorporación de 
actividades productivas vinculadas con la participaci

JU520V683COM - Asesoría especializada para el seguimiento de la implementación del modelo y revision 
normativa en materia de formación y trabajo en contexto de encierro

JU520A835COM - Asesoría especializada para reforzar procesos de coordinación de las diferentes 
instituciones involucradas en la inserción socio-laboral

JU520R1355COM - Reunión para desarrollo de metodologías de coordinación intersectorial en materia de 
inserción sociolaboral

Actividades

Diseño y aprobación de una metodología de coordinación interinstitucionalHito2

Producto Borrador de metodologías de coordinación

JU520A835COM - Asesoría especializada para reforzar procesos de coordinación de las diferentes 
instituciones involucradas en la inserción socio-laboral

JU520R1355COM - Reunión para desarrollo de metodologías de coordinación intersectorial en materia de 
inserción sociolaboral

Actividades

Desarrollo de un proyecto piloto en 3 Associação de Proteção e Assistência aos Condenados (APAC) del 
Estado de Minas Gerais para la incorporación de actividades productivas vinculadas con la participación del 
sector privado

Hito3

Producto

JU520A673COM - Asesoría especializada para apoyar el desarrollo de un proyecto piloto en 3 Associação de 
Proteção e Assistência aos Condenados (APAC) del Estado de Minas Gerais para la incorporación de 
actividades productivas vinculadas con la participaci

Actividades

Título del resultado Aprobación de la Política Penitenciaria de reinserción socio-laboral de mujeres

Año PAA 2015 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Formulación: Aprobadas políticas (o reformas de políticas) y/o planes

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción Apoyo para la elaboración de una política pública centrada en la mejora del nivel educativo y de las 
oportunidades laborales de las mujeres privadas de libertad, estableciendo líneas generales estratégicas para 
el diseño de una política integral de reinserción socio-laboral con enfoque de género.

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Características transversales (por orden de prioridad

Género

Grupos vulnerables

Ficha del resultado Chile

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de las condiciones de reinserción socio-laboral para las mujeres en situación de 
privación de libertad.

País destinatario Chile

Colectivo beneficiario Mujeres privadas de libertad

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Voluntad en introducir un componente de género dentro de las políticas de inserción socio-laboral.

Experiencia pública

Países Transferentes

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Institución/es destinantaria/s Ministerio de Justicia y Gendarmería de Chile

Muestra NO Grado contribución 2

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Elaboración de una política pública penitenciaria de reinserción de mujeresHito1

Producto Borrador de Política Pública penitenciaria de reinserción social de las mujeres 

JU520A945COM - Asesoría especializada para elaborar una política pública de reinserción social para 
mujeres en Chile

JU520R955COM - Reunión de validación del informe diagnóstico sobre la Política Pública de inserción socio-
laboral para mujeres privadas de libertad en Chile

Actividades

Título del resultado Implementación del Programa de Intermediación Laboral con los empresarios, organizaciones de la 
sociedad civil y agencias estatales

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El fortalecimiento de los servicios de reinserción socio-laboral de personas privadas de libertad se ha hecho 
mediante la elaboración e implementación de un modelo de gestión productiva, de comercialización y de 
producción en los centros penitenciarios. Esto ha mejorado la coordinación institucional y ha facilitado el 

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Ficha del resultado Chile

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

desarrollo de un Programa de intermediación laboral con empresas privasas, organismos públicos y la 
sociedad civil.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de las condiciones de acceso al trabajo dentro y fuera de los centros penitenciarios 
para las personas en conflicto con la ley penal.

País destinatario Chile

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad, instituciones 
públicas y empresas privadas.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Coordinación efectiva interinstitucional en haras de la mejora de la reinserción socio-laboral de personas en 
conflicto con la ley penal.

Experiencia pública Se han visitado las experiencias del Centro para la Reinserción de Cataluña y el Organismo Autónomo de 
Trabajo Penitenciario y Formación para el Empleo (OATPFE) de España.

Países Transferentes España

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Grupos vulnerables

Institución/es destinantaria/s Ministerio de Justicia, Gendarmería de Chile, Servicio Nacional de Capacitación y Empleo 
(SENCE)

Muestra NO Grado contribución 2

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Diseño y aprobación de un Programa de Intermediación LaboralHito1

Producto Borrador de Programa de Intermediación Laboral
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

JU520A1365COM - Asesoría especializada para la puesta en marcha de un Programa de Intermediación 
Laboral con los empresarios, organizaciones de la sociedad civil y agencias estatales

JU520A593COM - Asesoría especializada para la definición de una propuesta de mejora del modelo de 
gestión productiva y comercial

JU520E583COM - Taller técnico binacional Chile-Colombia para analizar diferentes alternativas de 
organización productiva y comercialización en el mercado, incluyendo los marcos normativos

JU520M603COM - Misión para la implementación de la propuesta de mejora del modelo de gestión 
productiva y comercial

JU520A614COM - Asesoría especializada para la interaccion y coordinacion interinstitucional en el proceso 
de reinserción socio-laboral

JU520E924COM - Encuentro Interinstitucional sobre reinserción socio-laboral

JU520A935COM - Asesoría especializada para la mejora del modelo de gestion y produccion en el ámbito 
penitenciario en Chile

JU520A1365COM - Asesoría especializada para la puesta en marcha de un Programa de Intermediación 
Laboral con los empresarios, organizaciones de la sociedad civil y agencias estatales

JU520V1565COM - Visita de intercambio de una delegación de Chile a Ecuador y Uruguay para conocer los 
modelos de inserción socio-laboral desarrollados en estos países

Actividades

Diseño y aprobación de los estándares de capacitación laboral formal certificadaHito2

Producto Propuesta de estándares de capacitación laboral formal certificada

JU520A1375COM - Asesoría especializada para la puesta de marcha del Protocolo de Coordinación 
Interinstitucional

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha de un nuevo modelo  de gestión productiva y comercial en centros penitenciarios a nivel 
nacional

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción EUROsociAL ha apoyado el fortalecimiento del sistema de reinserción socio-laboral, mediante la creación de 
mesas interinstitucionales, el desarrollo de un modelo normativo que regule la relación laboral de las 
personas privadas de libertad y el apoyo a la suscripción de acuerdos entre la administración penitenciaria y 
las empresas privadas.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

País destinatario Colombia

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Aporte europeo

Muestra NO Grado contribución 2

Ficha del resultado Colombia

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Beneficio optenido Fortalecimiento del sistema de reinserción socio-laboral de personas privadas de libertad.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Informe sobre la normativa colombiana vigente relativa a la producción y comercialización en centros 
penitenciarios; Modelo de redes interinstitucionales para planificar, coordinar y potenciar la formación 
laboral y el trabajo productivo como elementos esenciales de la reinserción socio-laboral; Modelo normativo 
que regule la relación laboral de las personas privadas de libertad; Metodologías de producción e 
incorporación de tecnología para el mejoramiento de los procesos de producción y comercialización.

Experiencia pública Se han visitado y transferido elementos de las experiencias de la Oficina General del Servicio de Prisiones de 
Polonia y del Organismo Autónomo de Trabajo Penitenciario y Formación para el Empleo (OATPFE) del 
Ministerio de Justicia de España

Países Transferentes España; Polonia

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Institución/es destinantaria/s Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC)

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Incorporación de las recomendaciones en el modelo nacional de gestión productiva y comercialHito1

Producto Documento de recomendaciones en materia de modelos productivos

JU520A985COM - Asesoría especializada para elaborar un modelo normativo que regule la relación laboral 
de las personas privadas de libertad

JU520A533COM - Asesoría especializada para la definición de una propuesta de mejora del modelo de 
gestión productiva y comercial

JU520M543COM - Misión para la implementación de la propuesta de mejora del modelo de gestión

JU520A554COM - Asesoría especializada para la preparación de un taller interinstitucional sobre 
reinserción socio laboral en Colombia

JU520E564COM - Mesa Interinstitucional sobre reinserción socio-laboral en Colombia

JU520V964COM - Visita de intercambio de funcionarios del INPEC de Colombia a instituciones 
penitenciarias españolas y polacas para conocer los modelos de actividades productivas en inserción socio-
laboral

JU520A985COM - Asesoría especializada para elaborar un modelo normativo que regule la relación laboral 
de las personas privadas de libertad

JU520T1385COM - Trabajo analítico sobre metodologías de producción e incorporación de tecnología para 
el mejoramiento de los procesos de producción y comercialización

JU520R995COM - Reunión de trabajo para la presentación y validación del nuevo modelo normativo que 
regule la relación laboral de las personas privadas de libertad

Actividades

Puesta en marcha de un modelo de coordinación interinstitucional para posibilitar la inserción socio-laboral 
de las personas privadas de libertad a través de la formación profesional y el trabajo.

Hito2

Producto

JU520E564COM - Mesa Interinstitucional sobre reinserción socio-laboral en ColombiaActividades

Aprobación e implementación de un Modelo normativoHito3
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Producto Modelo normativo en reinserción laboral

JU520A985COM - Asesoría especializada para elaborar un modelo normativo que regule la relación laboral 
de las personas privadas de libertad

Actividades

Aprobación e implementación de una estrategia de suscripción de acuerdos con empresasHito4

Producto Documento que contenga la estrategia de suscripción de acuerdos con empresas

JU520A1005COM - Asesoría especializada para el apoyo a la suscripción de acuerdos entre la 
administración penitenciaria y empresas

Actividades

Aprobación e implementación de un modelo de infraestructuras penitenciariasHito5

Producto modelo de infraestructuras penitenciarias mejoradas

JU520A1395COM - Asesoría especializada para elaborar un modelo de gestión que guíe la implementación 
del modelo de atención técnica y profesional de los jóvenes privados de libertad

Actividades

Aprobación e implementación de Programa interinstitucional de formación técnica para pplHito6

Producto Programa interinstitucional de formación técnica para ppl

JU520A1405COM - Asesoría especializada para la elaboración de un modelo de inserción laboral en EcuadorActividades

Incorporación de metodologías de producción e incorporación de tecnologíaHito7

Producto Trabajo Analítico sobre metodologías de producción e incorporación de tecnología para el mejoramiento 
de los procesos de producción y comercialización

JU520U1415COM - Curso de formación dirigido al personal técnico del área laboral en el Modelo de 
Inserción Laboral en Ecuador

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha de un modelo de reinserción laboral para jóvenes infractores de ley integrando 
procesos de formación, preparación en empleabilidad y reinserción socio laboral efectiva

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción Apoyo a la Dirección General de Adaptación Social y al sistema penitenciario en la prevención de la 
reincidencia de las personas privadas de libertad.

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Género

Juventud

Ficha del resultado Costa Rica

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de reinserción del sistema penitenciario 
costarricense.

País destinatario Costa Rica

Colectivo beneficiario Mujeres, jóvenes y adolescentes en situación de 
conflicto con la ley penal.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Fuerte compromiso institucional del Viceministerio de Justicia para la mejora de la situación en los centros 
penitenciarios y de la prevención de la reincidencia de jóvenes y adolescentes.

Experiencia pública Programa de Reinserción socio-laboral para mujeres en contexto de encierro; Propuesta de mejora del 
Modelo Productivo en los centros penitenciarios; Modelo de atención técnica y profesional para población 
penal juvenil; Documento de articulación de servicios sociales para población juvenil en situación de 
privación de libertad; Guía de implementación del Modelo de Atención.

Países Transferentes

Tipos de intercambio

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Institución/es destinantaria/s Viceministerio de Justicia, Dirección General de Adaptación Social

Muestra NO Grado contribución 2

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Hito1

Producto

Actividades

Propuesta de modelo de atención técnica y profesional para población penal juvenilHito2

Producto
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

JU520A884COM - Asesoría especializada para estructurar un sistema articulado de servicios sociales para 
población penal juvenil privada de libertad

JU520A864COM - Asesoría especializada para elaborar un modelo de atención técnica y profesional para 
población penal juvenil

JU520A874COM - Asesoría especializada para definición final y presentación del modelo de atención 
técnica y profesional y del sistema articulado de servicios sociales para población penal juvenil privada de 
libertad

JU520A1395COM - Asesoría especializada para elaborar un modelo de gestión que guíe la implementación 
del modelo de atención técnica y profesional de los jóvenes privados de libertad

JU520R503COM - Taller nacional de seguimiento de la implementación del modelo de reinserción socio 
laboral para mujeres en contexto de encierro

JU520A483COM - Asesoría especializada para definir una propuesta de mejora del modelo productivo

JU520A493COM - Asistencia técnica para el desarrollo de un programa de reinserción socio laboral 
específicamente diseñado mujeres en contexto de encierro

JU520A473COM - Asesoría especializada para la elaboración de un diagnóstico que abarque los aspectos 
comercial y normativo de los proyectos productivos existentes

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha de un modelo de inserción socio-laboral de las personas privadas de libertad  en dos 
ejes: producción y comercialización en los centros penitenciarios y prestación de servicios auxiliares

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El fortalecimiento de los Centros de Rehabilitación Social para las personas privadas de libertad se ha 
enfocado en, por un lado, la revisión de la normativa en materia de gestión y administración de actividades 
laborales, elaborando Protocolos, Modelos y Pilotos sobre actividades productivas, sobre inserción laboral y 
sobre producción y comercialización de bienes y servicios producidos dentro de los centros de rehabilitación; 
y, por otro, se ha complementado con la formación específica del personal penitenciario de las áreas 
laborales de los centros penitenciarios.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de la reinserción social y laboral de las personas privadas de libertad, como resultado 
del fortalecimiento de los Centros de Rehabilitación Social y de las herramientas y procesos 
productivos existentes.

País destinatario Ecuador

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad

Contacto de la institución/es

Características transversales (por orden de prioridad

Operativo

Aporte europeo

Institución/es destinantaria/s Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos

Muestra NO Grado contribución 2

Ficha del resultado Ecuador

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Factores (directos e 
indirectos)

Experiencia pública Se ha transferido la experiencia de la Dirección General de Reinserción y Servicios de prisioneros (Direçào-
General de Reinserçao e Serviços Prisionais, DGRSP) de Portugal

Países Transferentes Portugal

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas Políticas de Empleo

Relación con otros resultados

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Hito1

Producto

Actividades

Diseño y aprobación de un modelo de inserción socialHito2

Producto Modelo de inserción social

JU520E464COM - Encuentro nacional para socializar y validar el modelo de trabajo penitenciario, la 
propuesta de normativa y de la prueba piloto en el Centro Regional de Guayas.

JU520A443COM - Revisión de la normativa en materia de figura jurídica para la gestión y administración de 
las actividades laborales de los privados de libertad

JU520A1405COM - Asesoría especializada para la elaboración de un modelo de inserción laboral en Ecuador

Actividades

Realización de un piloto en el Centro Regional de Guayas para validar el modelo de producción y 
comercialización

Hito3

Producto Modelo de producción y comercialización

JU520A454COM - Asesoría especializada para el diseño prueba piloto en el Centro de Guayas

JU520A1024COM - Asesoría especializada para revisión, mejoramiento e implementación de los protocolos 
de producción y comercialización de bienes y servicios elaborados en los Centros de Rehabilitación Social 
(CRS) de Ecuador

JU520E1044COM - Encuentro de validación de los modelos administrativos-financiero y de mejora de la 
capacitación en el sistema penitenciario ecuatoriano

JU520U1415COM - Curso de formación dirigido al personal técnico del área laboral en el Modelo de 
Inserción Laboral en Ecuador

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha de un modelo formación en materia de trabajo penitenciario y de reinserción socio-
laboral en los centros penitenciarios

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Ficha del resultado El Salvador

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El modelo de formación socio-laboral y el modelo productivo en el ámbito penitenciario tienen como 
objetivo prevenir la reincidencia mediante la mejora de la reinserción social de las personas privadas de 
libertad.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de las condiciones de acceso al trabajo dentro de los centros penitenciarios para las 
personas en conflicto con la ley penal

País destinatario El Salvador

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

En este caso la ejecución de las actividades ha sido complicada y ha estado marcada por una falta de 
respuesta y voluntad política e institucional de las contrapartes

Experiencia pública

Países Transferentes

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas Políticas de Empleo

Relación con otros resultados

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Grupos vulnerables

Institución/es destinantaria/s Dirección General de Centros Penales del Ministerio de Justicia y Seguridad Pública

Muestra NO Grado contribución 3

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Hito1

Producto

JU520A1015COM - Asesoría especializada para desarrollo de currículas de estudiosActividades

Validación e implementación de un modelo de formación socio-laboralHito2

Producto Modelo de formación socio-laboral
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

JU520A423COM - Asesoría especializada para el desarrollo de un proyecto de módulo de formación inicial 
específica y otro de formación continua orientado a la formación en reintegración social a través de 
actividades laborales para el personal que actua en

JU520E393COM - Taller para presentación de distintos modelos productivos en el ámbito penitenciario y de 
marcos normativos que los sustentan

JU520E434COM - Encuentro Nacional de Validación de Modelo de Formación Socio laboral

Actividades

Validación e implementación del Modelo de producción y comercializaciónHito3

Producto Modelo de producción y comercialización

JU520A404COM - Asesoría especializada para el diseño de un modelo productivo en el ámbito penitenciarioActividades

Título del resultado  Puesta en marcha de la Política Nacional Penitenciaria, en tres ejes: régimen y tratamiento de los internos 
y formación de los empleados de la institución.

Año PAA 2014 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Puesta en marcha de programas, planes y proyectos

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El apoyo está enfocado al desarrollo íntegro de una Política Pública Nacional Penitenciaria donde se incluyan 
de modo prioritario métodos de reinserción socio-laboral y rehabilitación de personas privadas de libertad.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de las condiciones de acceso al trabajo dentro de los centros penitenciarios para las 
personas en conflicto con la ley penal.

País destinatario Guatemala

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

El incremento del número de personas privadas de libertad en Guatemala ha aumentado exponencialmente 
en los últimos años lo que ha obligado a las autoridades locales a tomar medidas de reducción de la 
reincidencia y mejora de la reinserción socio-laboral.

Países Transferentes

Tipos de intercambio

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Colaboración OOII

Institución/es destinantaria/s Dirección General del Sistema Penitenciario (DGSP) y Escela de Estudios Penitenciarios

Muestra SI Grado contribución 2

Ficha del resultado Guatemala

Datos básicos

Datos experiencia transferida
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Experiencia pública

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Hitos y productos

Elaboración de los Ejes de política pública penitenciaria en materia de rehabilitaciónHito1

Producto Borrador de Ejes de política pública penitenciaria en materia de rehabilitación

JU520A1054COM - Asesoría especializada para guiar al equipo coordinador de la Política Penitenciaria en su 
elaboración

Actividades

Validación de un modelo de gestión del trabajo productivo realizado en los centros penitenciarios.Hito2

Producto Modelo de formación socio-laboral

JU520E363COM - Taller para presentación de distintos modelos productivos en el ámbito penitenciario y de 
los marcos normativos que los sustentan

JU520A373COM - Apoyo al diseño de un modelo de producción a desarrollar en el sistema penitenciario y 
de la normativa correspondiente

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha del plan estratégico de reinserción socio laboral para mujeres y adolescentes en 
contexto de encierro

Año PAA 2014 Año (logro del resultado)

Tipo de resultado Implantación: Puesta en marcha de programas, planes y proyectos

Nivel de cumplimiento Productos elaborados

Descripción Se elaboró un Plan Estratégico de reinserción socio-laboral para mujeres y adolescentes en contexto de 
encierro con el objetivo de poder diseñar todo un programa y varios módulos de trabajo productivo para la 
inserción socio-laboral.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Desarrollo de un marco estratégico país para la implementación de modelos de reinserción 
socio-laboral.

País destinatario Nicaragua

Colectivo beneficiario Mujeres y adolescentes en situación de privación 
de libertad

Características transversales (por orden de prioridad

Aporte europeo

Muestra NO Grado contribución 3

Ficha del resultado Nicaragua

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Experiencia pública .

Países Transferentes

Tipos de intercambio

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Institución/es destinantaria/s Defensoría Pública

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Diseño y aprobación del  Plan Estratégico de Reinserción socio laboral para mujeres y adolescentesHito1

Producto Borrador Plan Estratégico de Reinserción socio laboral para mujeres y adolescentes

JU520M013COM - Misión de identificación de necesidades en aquellos países latinoamericanos que tienen 
dificultades para definir sus prioridades en materia de reinserción socio-laboral (A1)

JU520V023COM - Visita a tres sistemas penitenciarios europeos (Italia, Francia y España), con el fin de 
conocer in situ experiencias exitosas en materia de reinserción socio-laboral (A2)

JU520A293COM - Elaboración de plan estratégico de reinserción socio laboral para mujeres y adolescentes 
en contexto de encierro

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha del Plan Estratégico de Reinserción Socio-laboral del adolescente en conflicto con la ley

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Puesta en marcha de programas, planes y proyectos

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El desarrollo del Plan Estratégico de reinserción contribuye  a la consolidación de la Estrategia Nacional de 
Seguridad del Panamá porque ayuda a prevenir la reincidencia y a mejorar las competencias formativas y 
técnico-productivas de los adolescentes en situación de privación de libertad.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

País destinatario Panamá

Características transversales (por orden de prioridad

Articulación de actores

Aporte europeo

Muestra SI Grado contribución 2

Ficha del resultado Panamá

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de la reinserción de adolescentes y al fortalecimiento del Servicio de Integración 
Sociolaboral

Colectivo beneficiario Adolescentes en conflicto con la ley penal.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Experiencia pública Las experiencias de la: 1) Youth Justice Board del Reino Unido; y, 2) Centro de Iniciativas para la Reinseción 
(CIRE) de la Generalidad de Cataluña (España); han contribuido al diseño de planes de formación y 
producción así como al fortalecimiento del Servicio de Integración Sociolaboral.

Países Transferentes España; Reino Unido

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas Políticas de Empleo

Relación con otros resultados

Institución/es destinantaria/s Instituto de Estudios Interdisciplinarios (IEI)

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Cambios en la actuación de los operadores con adolescentes en contexto de encierroHito1

Producto Propuesta de modelo de formación socio-laboral validado:

JU520A264COM - Asesoría para el desarrollo de modelo de formación de operadores penitenciarios y 
diseño de programa de reinserción socio laboral en Panamá

Actividades

Producto Plan de formación

JU520U284COM - Formación de formadores penitenciarios en reinserción socio laboral de adolescentes y 
validación del modelo de formación

Actividades

Diseño y aprobación del programa de inserción socio laboralHito2

Producto Borrador de Programa de inserción socio laboral

JU520V1134COM - Visita de intercambio a España y Reino Unido en reinserción socio laboralActividades

Creación de una Oficina Interinstitucional para la  Inserción Sociolaboral Hito3

Producto Guía para la creación de una Oficina Interinstitucional para la  Inserción Sociolaboral

JU520A1345COM - Asesoría especializada para la puesta de marcha del Protocolo de Coordinación 
Interinstitucional  

Actividades

Adopción y puesta en marcha de un Protocolo de colaboración para la Inserción SociolaboralHito4

Producto Protocolo de colaboración con actores para la Inserción Sociolaboral

JU520R1355COM - Reunión para desarrollo de metodologías de coordinación intersectorial en materia de 
inserción sociolaboral

Actividades
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Aprobación del Plan Estratégico de Reinserción socio laboral adolescentes en contexto de encierroHito5

Producto Borrador Plan Estratégico de Reinserción socio laboral adolescentes en contexto de encierro

JU520E254COM - Taller de validación del Plan Estratégico de reinserción socio laboralActividades

Título del resultado Puesta en marcha de un modelo de formación profesional técnico-productivo para la ocupación de la 
población reclusa

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción El diseño de un Modelo de Formación Profesional Técnico Productiva para la ocupación de la población 
privada de libertad, junto a la normativa jurídica interna que permita la actividad laboral en centros 
penitenciarios, permite mejorar y promover la reinserción social y laboral de las personas en situación de 
conflicto con la ley penal, preveniendo su reincidencia.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de la reinserción social y laboral de las personas en situación de conflicto con la ley 
penal

País destinatario Perú

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

La sobrepoblación de los centros penitenciarios ha forzado a las autoridades penitenciarias y judiciales a 
buscar modos alternativos y exitosos de prevención de la reincidencia dentro de la comunidad reclusa.

Experiencia pública La experiencia del CIRE de Cataluña

Países Transferentes España

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Características transversales (por orden de prioridad

Aporte europeo

Articulación de actores

Institución/es destinantaria/s Instituto Nacional Penitenciario (INPE)

Muestra NO Grado contribución 2

Ficha del resultado Perú

Datos básicos

Datos experiencia transferida
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Hitos y productos

Reforma de la normativa sobre la actividad laboral en la población reclusa en el marco de la Reforma del 
sistema penitenciario en su medida Nº 05

Hito1

Producto Propuesta normativa sobre la actividad laboral en la población reclusa

JU520E194COM - Encuentro de validación de la norma de trabajo adaptada al contexto penitenciario

JU520T163COM - Diagnóstico de la normativa interna y normativa comparada, sobre trabajo de la 
población penitenciaria

JU520T203COM - Diagnóstico de la realidad formativa ocupacional en el sistema penitenciario, del mercado 
laboral externo; así como conocer modelos funcionales en otros paises

JU520A183COM - Asistencia técnica para la formulación de la primera norma de trabajo adaptada al 
contexto penitenciario

JU520A1465COM - Asesoría especializada para el desarrollo de normativa jurídica para la relación y 
contratación laboral de los internos en centros penitenciarios

JU520R1475COM - Taller de validación interstitucional, socialización y divulgacion de la normativa jurídica

Actividades

Diseño y aprobación de un programa de Formación Profesional Técnica Productiva para la Ocupación en el 
sistema penitenciario

Hito2

Producto Propuesta de modelo de actividad productiva para el medio penitenciario

JU520E234COM - Encuentro de validación y aprobación del modelo de actividad productiva para el medio 
penitenciario

JU520A223COM - Asistencia especializada pare la elaboración de la propuesta de modelo de formación 
técnico productiva de la población penitenciaria orientándolas al mundo del trabajo

Actividades

Producto Manuales y Protocolos de trabajo para la implementación de programa piloto 

JU520V1154COM - Visita de intercambio de una delegación del Instituto Nacional Penitenciario (INPE) de 
Perú a Instituciones Penitenciarias de España

Actividades

Título del resultado Implementación de un plan estratégico de reinserción socio laboral para mujeres y jóvenes de 18 a 25 
años en contexto de encierro

Año PAA 2013 Año (logro del resultado) 2014

Tipo de resultado Implantación: Puesta en marcha de programas, planes y proyectos

Nivel de cumplimiento Resultado conseguido

Descripción El Plan Estratégico Nacional pretende impulsar nuevos mecanismos de reinserción socio-laboral para 
mujeres y jóvenes de entre 18-25 años, los cuales son grupos con un mayor riesgo de exclusión.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Características transversales (por orden de prioridad

Grupos vulnerables

Género

Muestra NO Grado contribución 3

Ficha del resultado Uruguay

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de la reinserción socio-laboral de mujeres y jóvenes en situación de conflicto con la ley 
penal.

País destinatario Uruguay

Colectivo beneficiario Mujeres y jóvenes entre 18 y 25 años en situación 
de privación de libertad.

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Necesidad de estructurar las acciones bajo un mismo marco de acción común.

Experiencia pública

Países Transferentes

Tipos de intercambio

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas Políticas de Empleo

Relación con otros resultados

Institución/es destinantaria/s Patronato Nacional de Encarcelados y Liberados (PNEL)

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Aprobación del Plan Estratégico de reinserción socio laboral para mujeres y jóvenes de 18 a 25 años en 
contexto de encierro

Hito1

Producto Borrador de Plan Estratégico de reinserción socio laboral para mujeres y jóvenes de 18 a 25 años en 
contexto de encierro

JU520A113COM - Asesoría especializada para la elaboración de plan estratégico de reinserción socio laboral 
para mujeres y jóvenes de 18 a 25 años

JU520E124COM - Taller de validación del Plan Estratégico de reinserción socio-laboral para mujeres y 
jóvenes de 18-25 años en contexto de encierro

Actividades

Título del resultado Puesta en marcha de un modelo de formación profesional técnico-productivo para la ocupación de la 
población reclusa adaptada a la realidad de su mercado de trabajo

Año PAA 2014 Año (logro del resultado) 2014

Tipo de resultado Implantación: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestión ( planificación, organización, 
dirección y staff ) de una administración y/o servicio público

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Características transversales (por orden de prioridad

Ficha del resultado Uruguay

Datos básicos
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Mejora de la reinserción socio-profesional de la población privada de libertad

País destinatario Uruguay

Colectivo beneficiario Personas privadas de libertad

Contacto de la institución/es

Factores (directos e 
indirectos)

Voluntad de implementar correctamente el Decreto 253/013 relativo a la reinserción socio-laboral de 
personas privadas de libertad.

Experiencia pública Cataluña (España) - La Comunidad Autónoma de Cataluña tiene autonomía en diseño e implementación de 
políticas públicas penitenciarias y de prevención debido a su Estatuto de Autonomía, revisado en 2008.

Países Transferentes España

Tipos de intercambio UE-AL

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas Políticas de Empleo

Relación con otros resultados

Aporte europeo

Aporte europeo

Complementariedad UE

Institución/es destinantaria/s Patronato Nacional de Encarcelados y Liberados (PNEL)

Muestra SI+ Grado contribución 2

Hitos y productos

Datos experiencia transferida

Diseño y aprobación de nuevo marco normativo en materia de formación y trabajo penitenciario Hito1

Producto Informe de transferencia de conocimiento y análisis de adaptabilidad del modelo de jurídico y formativo 
del CIRE al contexto uruguayo

JU520V1324COM - Visita de intercambio de Uruguay a España para conocer el modelo jurídico y formativo 
del Centre d’Iniciatives per a la Reinserció (CIRE)

JU520A1334COM - Asesoría especializada para transferencia del conocimiento y adaptabilidad de un 
modelo europeo juridico y formativo para la actividad laboral en el contexto penitenciario

JU520A134COM - Asesoría especializada para la elaboración de un modelo de formación penitenciaria en 
Uruguay

JU520U154COM - Formación de formadores de operadores post-penitenciarios en competencias necesarias 
de técnicos de inserción laboral (TIL)

Actividades

Diseño y validación de un progrma de formación socio-laboralHito2

Producto Modelo validado de formación socio laboral a implementar en el sistema penitenciario

JU520A134COM - Asesoría especializada para la elaboración de un modelo de formación penitenciaria en 
Uruguay

Actividades

Cambios en la actuación de los operadores en la formación socio laboral de la población reclusaHito3

Producto Plan de formación
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

JU520U154COM - Formación de formadores de operadores post-penitenciarios en competencias necesarias 
de técnicos de inserción laboral (TIL)

Actividades

Implementación y transferencia de los modelos institucionales del CIRE y el OATPFEHito4

Producto Plan Estratégico Organizacional para la  implementación y transferencia de los modelos institucionales del 
CIRE y el OATPFE

JU520A1405COM - Asesoría especializada para la elaboración de un modelo de inserción laboral en Ecuador

JU520U1415COM - Curso de formación dirigido al personal técnico del área laboral en el Modelo de 
Inserción Laboral en Ecuador

Actividades

Título del resultado Adaptación a nivel nacional (por parte de los Ministros y Viceministros de Justicia, Gobierno, Interior y 
Seguridad) de los cinco documentos elaborados a nivel regional en materia de insercion socio-laboral de 
las personas privada de liberatad

Año PAA 2014 Año (logro del resultado) 2015

Tipo de resultado Sin resultado: SR-Sin Resultado

Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Descripción La iniciativa regional está enmarcada dentro de la mejora de los estándares regionales para la reinserción 
socio-laboral de las personas privadas de libertad. En este sentido, se han elaborado y aprobado productos 
enfocados a las mujeres en situación de privación de libertad, las reglas mínimas de reinserción laboral de 
cualquier persona en conflicto con la ley penal, protocolos de coordinación entre las administraciones 
penitenciarias y las empresas privadas; y protocolos de cooperación institucional para la mejora de la 
reinserción social y laboral.

Socio coordinador Expertise Fran Socios operativos COMJIB; OIJJ

Acción Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Área temática Justicia

Datos país destinatarios y beneficiarios

Núm. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Se han establecido estándares y protocolos regionales para la mejora de la reinserción social y 
laboral de las personas privadas de libertad.

País destinatario Supranacional

Colectivo beneficiario

Contacto de la institución/es

Características transversales (por orden de prioridad

Regional

REDES

Institución/es destinantaria/s Ministerio de Justicia y Paz de la Nación (Argentina), Departamento Penitenciario Nacional 
(Brasil), Ministerio de Justicia (Brasil), Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (Colombia), 
Gendarmería (Chile), Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos (Ecuador), Ministerio 
de Justicia y Seguridad Pública (El Salvador), Ministerio de Gobernación (Guatemala), 
Ministerio de Gobierno (Panamá), Instituto Nacional Penitenciario (Perú), Ministerio de 
Gobernación (Nicaragua), Instituto Nacional de Rehabilitación (Uruguay).

Muestra SI Grado contribución 1

Ficha del resultado Supranacional

Datos básicos

Datos experiencia transferida
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Factores (directos e 
indirectos)

El trabajo en redes y con instituciones nacionales líderes en la materia ha ayudado a la consecución de los 
objetivos.

Experiencia pública

Países Transferentes

Tipos de intercambio UE-AL; SUR-SUR

Otros datos de interés

Otras áreas temáticas relacionadas

Relación con otros resultados

Hitos y productos

Aprobación de la Guía de Normas para la reinserción socio-laboral de personas privadas de libertadHito1

Producto Guía de Normas para la reinserción soio-laboral

JU520T1224COM - Trabajo analítico para la elaboracion de una Guía de las reglas minimas en reinsercion 
laboral

JU520E1535COM - Encuentro regional para la implementación de las Reglas regionales y las Normas para la 
inserción socio-laboral de las mujeres privadas de libertad y liberada

JU520T074COM - Trabajo analítico sobre impacto de politicas de reinsercion en la limitación de la 
reincidencia

JU520E1274COM - Taller regional de revision y validación de los documentos sobre insercion socio-laboral 
de las personas privadas de libertad

Actividades

Aprobación de los lineamientos estratégicos para la reinserción social de las mujeres privadas de libertadHito2

Producto lineamientos estratégicos para la reinserción social de las mujeres privadas de libertad

JU520T1234COM - Trabajo analítico para el desarrollo de lineamientos estratégicos en reinserción de 
mujeres

Actividades

Aprobación de la Estrategia de Comunicación y sensibilizaciónHito3

Producto Estrategia de comunicación y sensibilización

JU520T1244COM - Trabajo analítico para el desarrollo de una estrategia de comunicación y sensibilización 
para políticas de inserción socio-laboral

Actividades

Aprobación del Protocolo de Coordinación con empresasHito4

Producto Protocolo de coordinación con empresas

Actividades

Aprobación del Protocolo de cooperación interinstitucionalHito5

Producto Protocolo de cooperación interinstitucional

JU520T1264COM - Trabajo analítico para el desarrollo de protocolos de cooperación interinstitucionalActividades

Sistemas de seguimiento de la implementación de los productos regionales validados en la Conferencia 
Ministerial

Hito6
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Inserción socio-laboral de personas privadas de libertad

Producto Propuesta de sistemas de apoyo y seguimiento de la implementación de los productos regionales

JU520E1284COM - Conferencia Ministerial:"Mejorando la eficacia de las políticas penitenciarias en América 
Latina: la inserción social de las personas en conflicto con la ley"

Actividades
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