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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

El motivo

> Aunque los indices de corrupcién indican que Sucia no es muy
corrupto, los ultimos anos han mostrado que hay problemas de
corrupcion en las agencias estatales.

> La corrupcion destruye la legitimidad del sector publico. Por eso es
muy importante prevenir la corrupcion.

> El conocimiento de la prevencion de corrupcion en las agencias
estatales es limitada. Se sabe mas sobre la corrupcion en el nivel
regional y local
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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

Las preguntas que nos han guiado

> ¢, De que consiste la prevencidon contra la corrupcion en las
agencias estatales?

> ¢, COmo trabajan para disminuir los actos de corrupcién las
agencias que tienen acitividades en aereas donde hay riesgos de
corrupcion?

> ¢ La ordenanza de control interno ha resultado en que las agencias
incluyen el riesgo de corrupcién en sus analisis de riesgo?
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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

., Qué hemos hecho?

65 agencias estatales (los mas grandes)

Como?
> Encuesta a todas 65 agencias.

> 6 estudios de casos practicos: Agencias con actividades en aereas
con riesgos de corrupcion
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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

¢;,De qué debe consistir la proteccion
contra la corrupcion?

> Analisis de riesgos que incluye los riesgos de corrupcion

> Tomar medidas preventivas para minimizar los riesgos

» Etica: directrices, cursos (informacién) y discusion sobre cuestiones
éticas

> Rutinas para denunciar e investigar sospechas de corrupcion

> Cooperacion con otras agencias sobre asuntos de corrupcion
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La proteccion de las agencias es

IS dfsab@Bnten analizado los riesgos de corrupcion en sus
actividades, un tercer soélo lo han hecho parcialmente. Sin un
analisis de riesgo, las medidas puedan ser ineficazes.

> Directrices de anticorrupcion y medidas de control existen en casi
todas las agencias — también en las que no tienen analisis de
riesgo.
- Medidas individuales como directrices y control de pagos son insuficientes
- Medidas tienen que ser adaptadas a las actividades y los riesgos de la

agencia

> La mayoria de las agencias tienen directrices éticas y las propagan
a traves de cursos y trabajo con el ethos publico” — pero hay que
trabajar mas con el liderazgo y cuestiones éticas.

> La mayoria de las agencias no tienen rutinas para denunciar e
investigar sospechas de corrupcion.

> Se requiere mas cooperacion
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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

Los esfuerzos del gobierno no han dado
los resultados deseados

> Ordenanzas y el ethos publico son importantes para la proteccion
de los segun el gobierno

- Pero el gobierno no sabe como trabajan las agencias contra la corrupcion
- La responsabilidad recae en la gestiéon de cada agencia

> La ordenanza de control y el ethos publico tienen importancia
limitada

- Un cuarto no han analizado los riesgos de corrupcion, a pesar de la
ordenanza

- La ordenanza de control ha contribuido a un trabajo mas sistematico con
riesgos, pero no ha influido la prevencion de corrupcion

- El trabajo con el ethos publico se ha tratado muy a menudo de temas
relacionados con la corrupcion
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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

Recomendaciones al gobierno

> requisito para todas las agencias a analizar los riesgos de
corrupcion

> monitorear el grado en que las agencias consideran los riesgos de
corrupcion

> designar un ministerio responsable por el trabajo preventivo en las
agencias

> desarrollar y fortalecer la red publica contra la corrupcion
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La proteccion contra la corrupcidn en agencias estatales

Recomendaciones a las agencias

> Cada agencia debe establecer rutinas para denunciar sospechas
de actos de corrupcion. Las rutinas deben ser comunicadas
claramente en la agencia.

> La gestion de cada agencia debe incluir discusiones sobre
problemas y riesgos de corrupcion en su trabajo con el ethos
publico.
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